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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʮʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çErminLingè  

ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè  

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʦʩʪ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʋʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ 

ʧʣʘʥʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʠʪʴ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʠ ʈʦʩʩʠʷ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ, ʥʦ ʠ 

ʮʝʣʳʤʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. ʕʪʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʌɻʆʉ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɹʦʣʦʥʩʢʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ.  

ʋʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ6 

çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛ. 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʉʆ ʈɸʅ ʠ ʉʆ ʈɸʄʅ ʥʘ 2012-2016 ʛʛ.è. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʝʥ ʬʘʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅɻʋ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ ɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʢʘ, ʯʪʦ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʰʢʦʣʘʤʠ.  

ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ. ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʢ 

ʪʘʢʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʫ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝ 

ʨʝʰʝʥʥʳʤʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ (ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ, 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʳʡ ʮʠʢʣ). ʕʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʘʣʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʰʢʦʣ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çErminLingè ʥʘ ʙʘʟʝ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʜʦʤʠʥʘʥʪʳ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʘʤʦʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  
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ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʝʚʨʦ-ʘʟʠʘʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʩʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʜʝ ʩʤʳʩʣʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ ʨʦʣʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʢ 

ʞʠʟʥʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʦʣʠʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʝ - çʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦè, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ: ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, çʟʘʢʦʥʦʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠè, ʛʜʝ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʙʫʜʝʪ ʜʫʭʦʚʥʦ ʙʦʛʘʪʘʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʥʘʫʯʠʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ XXI ʚʝʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʝʥʠʪʴ ʨʦʜʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʥʦ ʠ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʚʫʯʘʥʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʚʰʠʭʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʜʝʷ ʜʠʘʣʦʛʘ ʢʫʣʴʪʫʨ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ 

ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ, ʨʘʚʥʦʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨ), ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
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ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ʁ ʫ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʤʠʨʘ ʠ ʥʝʥʘʩʠʣʠʷ, 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʙʱʝʥʠʶ, ʫʤʝʥʠ ʁ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʎʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

çErminLingè ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè: 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ ʰʢʦʣ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʯʝʨʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

- ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çErminLingè - ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʜʦʤʠʥʘʥʪʳ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  
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ʀʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

1. ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ) 

2. ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ  

3. ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

4. ʠʤʧʝʨʘʪʠʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ çʵʢʦʣʦʛʠʠè ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

 

ʎʝʥʪʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ɻʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çɻʦʨʥʦʩʪʘʡè.  

ʎʝʥʪʨ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ (ʥʘ hʢʦʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ) ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ɻʠʤʥʘʟʠʠ: 

1. ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ) 

2. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʦʙʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ) 

3.  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʎʄʉ çErminLingè 
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4. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʤʝʥʥʳʭ 

ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

5. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ (ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ: Cambridge ESOL, Deutsches Sprachdiplom) 

6. ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

7. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʣʝʪʥʠʡ ʣʘʛʝʨʴ çErminLingè ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ 

  

                           

 

 

 

ʐʢʦʣʳ, ʛʠʤʥʘʟʠʠ ʠ ʣʠʮʝʠ ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ 

                                 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

        ʐʢʦʣʘ 

ʉʐɸ ʰʪʘʪ ʄʠʩʩʠʩʠʧʠ 

 

 

 

 

 

 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʎʄʉ çErminLingè 
      

ʐʢʦʣʘ ɹʝʨʪʨʘʥ ʜʝ ɹʦʨʥ, ʛ. ʇʝʨʠʛʝ 

ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʀʨʣʘʥʜʠʷ 

ʇʨʘʛʘ 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʎʄʉ çErminLingè 

ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ (ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ, ʥʝʤʝʮʢʠʡ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ, 

ʷʧʦʥʩʢʠʡ). ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʷʤʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʰʢʦʣʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʰʢʦʣʴʥʦʤʫ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤʫ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʙʤʝʥʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʰʢʦʣ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʚʨʦ-ʘʟʠʘʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ.  

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ  

ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

 

 ɽɺʈʆʇɸ       

 

                        

  

 

ɸɿʀʗ 

 

 

ʈʆʉʉʀʗ 

 

 

 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʎʄʉ çErminLingè 
      

ɻʝʨʤʘʥʠʷ (ɻʘʤʙʫʨʛ, ʄʘʥʜʝʙʫʨʛ, ʄʶʥʭʝʥ, ʍʠʣʴʜʝʩʭʘʡʤ), ʌʨʘʥʮʠʷ (ʇʘʨʠʞ, 

ʇʝʨʠʛʝ), ʄʘʣʴʪʘ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ (ʋʵʣʴʩ), ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʨʣʘʥʜʠʷ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ 

(ʃʶʙʣʷʥʘ), ʀʪʘʣʠʷ (ʅʝʘʧʦʣʴ) 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ AIESEC (ʅɻʋ) 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦ ʩʪʫʜʠʝʡ çʉʤʘʡʣè 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʅɻʇʋ 

ʉʄʀ ʠ ʊɺ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ 

ʂʠʪʘʡ (ʇʝʢʠʥ, ʋʨʫʤʯʠ), ʀʥʜʠʷ (ʇʫʥʘ), ʗʧʦʥʠʷ 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ  çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʥʛʚʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʠʤʥʘʟʠʠ 

çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʥʘ 2009-2016 ʛʛ.è ʯʝʨʝʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʛʠʤʥʘʟʠʠ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ 

çʕʢʦʣʦʛʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ 

1 - 11 ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ, ʙʠʦʣʦʛʠʷ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ, 

ʭʠʤʠʷ. ʄʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ çʕʢʦʰʢʦʣʘ / ɿʝʣʝʥʳʡ ʬʣʘʛè 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ 1 - 11 ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʷ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ï ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ.  ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʥʪʝʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʫʭʦʚʥʳʭ 

ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʠ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʣʘʥ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ  ʷʟʳʢ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. 

ʌʦʨʤʠʨʫʝʤʦʝ ʫʤʝʥʠʝ ʚʠʜʝʪʴ ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʙʝʥʢʘ. 
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʠʤʥʘʟʠʠ 

çɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʙʘʣʘ ʫʜʦʩʪʦʝʥʘ ʩʝʨʝʙʨʷʥʦʡ ʤʝʜʘʣʠ ʥʘ çʋʯʩʠʙ 2010è 

ʠ ɼʠʧʣʦʤʘ III  ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʇʨʝʤʠʠ çʕʢʦʤʠʨ 2010è ʛ. ʄʦʩʢʚʘ.  

ɺʳʙʨʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʧʦʧʳʪʢʘ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʯʝʨʝʟ ʝʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ   ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʝʣʦʚʠʪʦʩʪʴ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ð ʩʘʤʳʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ  ʤʦʣʦʜʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʤʝʥ 
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ʆʙʩʫʞʜʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʝ ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʨʘʤʢʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʠ 

ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ, ʠ ʝʩʣʠ ʵʪʦ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʥʘʫʯʥʦʤ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ.  

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʠ ʎʝʥʪʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çErminLingè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʙʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʘʢ 

ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʯʝʨʝʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʞʠʟʥʠ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʰʘ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʫʯʰʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʢʘ ʧʦ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. ɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ ʚʩʝʛʜʘ 

ʙʳʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʛʜʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʵʣʠʪʘ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʛʠʤʥʘʟʠʠ çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè.  

 

çʛʠʤʥʘʟʠʩʪʳ ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʜʦʤʦʡ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤʠ, ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʩʪʘʪʴ 

ʯʘʩʪʴʶ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘè 

 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ:  

1. ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚ ʛʠʤʥʘʟʠʠ çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: ʥʘʫʯʥʦʤ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ, ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ  

2. ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ  
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3. ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ  

ʋʯʠʪʝʣʷ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʢʘʢ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 

çʆʪʢʨʳʪʳʡ ʤʠʨè ʂʦʥʛʨʝʩʩʦʤ ʉʐɸ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ɻʠʤʥʘʟʠʠ çʎʝʥʪʨ 

ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè, ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʨʝʭ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʪʚʝʡ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʣʦ ʥʘʤ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʘʞʥʦʡ ʠ ʮʝʥʥʦʡ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ çʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢè ʠ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʭ ʬʦʨʤʳ, 

ʥʫʞʥʳʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʝ ʢ ʥʘʰʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ ʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʦʧʣʦʱʘʪʴ 

ʠʜʝʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʘʨʦʜʘʤʠ ʉʐɸ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ, ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ. 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ ʠ ʰʠʨʦʪʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʆʪʢʨʳʪʳʡ ʤʠʨè ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʠʟʫʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʉʐɸ ʠ 

ʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʜʨʫʟʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʅʘʰʠʭ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ 

ʰʪʘʪʳ ʂʦʣʦʨʘʜʦ, ʊʝʥʥʝʩʠ, ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʂʘʨʦʣʠʥʘ, ʅʴʶ-ʁʦʨʢ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʦʙʤʝʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʥʘʤ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʣʠʜʝʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆʧʳʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 

- ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

- ʊʴʶʪʦʨʩʪʚʦ  
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- ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

- ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ  

- ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ (FLEX)  

- ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çʕʢʦʄʠʨè  

- ʗʟʳʢʦʚʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ çɼʫʤʘʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ, ʜʝʡʩʪʚʫʡ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦ!è,  

- ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɻʨʘʞʜʘʥʠʥè  

- ʂʣʫʙ ʜʝʙʘʪʦʚ çʀʤʝʶ ʧʨʘʚʦè  

ɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ, ʚʚʠʜʫ ʩʚʦʝʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʫ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʣʶʙʦʚʴ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʝ ʢ ʙʣʠʞʥʝʤʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʣ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ.   

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ʫʞʝ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʛʦʜ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ - ɻʘʤʙʫʨʛʘ, ʄʘʛʜʝʙʫʨʛʘ, 

ʍʠʣʴʜʝʩʭʘʡʤʘ, ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ. ʄʳ ʨʘʜʳ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʛʦʩʪʝʡ, ʥʦ ʜʣʷ ʥʘʩ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʧʦʙʳʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ 

ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʩʷ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʯʝʨʝʟ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʝʨʝʟ 

ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʠʭ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʤ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʦʤ 

ʬʦʨʤʘʪʝ, ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.  

ʅʘ ʧʫʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʛʠʤʥʘʟʠʷ 

çɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʰʢʦʣʘʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʤʝʥʦʚ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ: ʉʐɸ, 
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ʌʨʘʥʮʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʗʧʦʥʠʠ, ʂʠʪʘʝ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ 

ɻʠʤʥʘʟʠʝʡ çɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʜʣʷ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠʟʥʫʪʨʠ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʞʠʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʜʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ 

ʰʘʥʩʳ ʜʣʷ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʩʝʙʷ, ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʦʚʳʭ ʜʨʫʟʝʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʠʟʫʯʘʶʪ ʚʪʦʨʦʡ ʠ ʪʨʝʪʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ. 

ʆʙʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʟʥʘʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʧʨʦʞʠʚʘʷ ʚ ʩʝʤʴʷʭ (ʩʣʝʜʫʷ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ ʠ ʫʢʣʘʜʫ ʩʝʤʴʠ), ʦʙʫʯʘʷʩʴ ʚ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʰʢʦʣʘʭ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ: 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʩʫʛʘ. ʆʙʤʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ï ʠʭ 

ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʷ, ʠʜʝʘʣʦʚ ʠ ʮʝʣʝʡ. 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ð ʵʪʦ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʰʢʦʣʴʥʠʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʦʩʣʦʤ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʶʱʝʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʫʟʥʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʩʘʤʠʭ ʛʦʩʪʷʭ, 

ʥʦ ʠ ʦ ʞʠʟʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʩʝʤʴʠ - ʵʪʦ ʩʝʤʴʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʲʷʚʣʷʶʪ 

ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫ ʩʝʙʷ ʚ ʜʦʤʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ. ʊʘʢ ʞʝ ʵʪʠ ʩʝʤʴʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʚʩʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʩʝʤʴʝ, ʫʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʐʢʦʣʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʳ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʢʨʘʪʢʠʡ ʢʫʨʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠʟʫʯʘʝʤʳʭ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʷʟʳʢʫ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʤʦʞʥʦ ʝʭʘʪʴ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ ʷʟʳʢʦʤ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʚʪʦʨʳʤ 
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ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʠʤʥʘʟʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ 

ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

çʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʝʙʷʪʘ ʤʦʛʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʄʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ 

ʥʘʰʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʦʙʣʘʜʘʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʙʳʣʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʪʩʪʘʠʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʝ.  

ç.. ʜʝʪʩʪʚʦ ʠ ʶʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʪʦ ʩʘʤʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʢʘʞʜʳʡ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʧʨʦʙʫʝʪ, ʯʪʦ-ʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ 

ʙʦʠʪʩʷ. ɼʫʭ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʘ, ʞʝʣʘʥʠʝ ʜʝʣʘʪʴ ʯʪʦ-ʣʠʙʦ ʥʦʚʦʝ, ʜʝʨʟʦʩʪʴ 

ʤʳʩʣʠ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʯʝʥʴ ʥʫʞʥʦ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ...è 

çʄʳ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤ ʩʪʨʘʥʫ, ʦʙʥʦʚʣʷʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʤʝʥʷʝʤ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ, 

ʤʝʥʷʝʤʩʷ ʩʘʤʠ. ʀ ʧʦ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʩʯʸʪʫ ʚʩʸ, ʯʪʦ ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ, ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ ʜʣʷ 

ʪʝʭ, ʢʦʛʦ ʣʶʙʠʤ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ï ʜʣʷ ʥʘʰʠʭ ʜʝʪʝʡè 

ɼʣʷ ʯʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ? 

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʄɸʆʋ 

ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʩʦʟʥʘʥʠʷ 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

- ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ 

- ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
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- ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 

ɺ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ: 

- ʥʝʟʥʘʥʠʝ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʥʦʛʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʫʤʝʥʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʫʪʠ ʜʣʷ 

ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

- ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ) 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʤʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʟʥʘʥʠʷ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʥʠʟʢʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ) 

- ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʘʨʪʥʝʨʫ  

ɺ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: 

- ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 

- ʞʝʣʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʪʴ ʞʠʟʥʴ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʝʘʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 



ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè 

ʎʝʥʪʨ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çErminLingè 

erminling@gmail.com 

  17 

 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʥʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ, ʩ ʥʦʚʳʤ 

ʚʟʛʣʷʜʦʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʐʘʛʠ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

- ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʩʚʦʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ: ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

ʧʨʘʚʠʣʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʫʤʦʤ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʚ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʜʣʷ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ  ʢʫʣʴʪʫʨ)  

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ (ʣʦʤʢʘ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ) 

- ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʯʫʞʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫʤʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʯʫʞʠʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʤʳ ʠʜʝʤ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʯʝʨʝʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ (ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠ, 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ). ʋ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʚʳʢ ʩʪʨʦʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʯʥʦʝ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʧʨʠʝʤʦʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ  

- ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 
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- ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʤʠ ʷʟʳʢʦʚʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʬʝʨʘʤʠ ʦʙʱʝʥʠʷ. 

- ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʩʪʨʘʥ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʷʟʳʢʘ 

(ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ, ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ, ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ, ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ), 

ʫʤʝʥʠʡ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʥʛʚʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʬʘʢʪʳ 

- ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʠʟʫʯʘʝʤʳʡ ʷʟʳʢ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ 

ʷʟʳʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

 

 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʡ ʢ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 

- ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʙʠʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʮʝʥʪʨʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

  

            ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʎʄʉ çErminLingè 
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ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ: 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʦ ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʂʠʪʘʷ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ 

- ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʥʘʷ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʜʦʚʝʨʠʠ ʩ 

ʷʟʳʢʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ (ʋʵʣʴʩ), ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʀʨʣʘʥʜʠʠ, 

ʄʘʣʴʪʘ, ʉʐɸ  

- ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʘʤ ʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ-ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʷʟʳʢʘ ʠʟ ɸʥʛʣʠʠ, 

ʌʨʘʥʮʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʰʢʦʣʘʤʠ; 

- ʘʧʨʦʙʠʨʫʶʪʩʷ ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʦʩʦʙʠʷ; 

- ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ʁ

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ.  

 

 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ  ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʫʧʝʥʷʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʮʝʥʪʨʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

    ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʎʄʉ çErminLingè 
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- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʥʘʫʯʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʠ  ʘʚʪʦʨʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ 

ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ  ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

ʤʝʞʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ, ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ, ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʩʝʪʝʚʳʭ, 

ʤʝʞʰʢʦʣʴʥʳʭ 

 

 

 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ,  

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʋʄʂ, ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

- ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʷʭ, ʩʤʦʪʨʘʭ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 

- ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʝʟʜʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʝ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʛʠʤʥʘʟʠʠ çʎʝʥʪʨ 

ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè ʠ ʎʄʉ çErminLingè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʘʟʘ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ   ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ  ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʚʦ 

ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ.  

- ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ʦʙʤʝʥʥʳʭ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ;  

     ʋʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʎʄʉ çErminLingè 
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- ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʨʦʮʝʥʪ ʛʠʤʥʘʟʠʩʪʦʚ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ (ESOL/DSD) 

-  ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʃʝʪʥʠʡ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʣʘʛʝʨʴ çErminLingè 

çʇʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʧʦ ʊʨʘʥʩcʠʙʫè ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ 2013è 

- ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʝr ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʷ - 

ʂʠʪʘʡè  2012 ʛ. çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʷ - ɻʝʨʤʘʥʠʷè 2012, 2013ʛʛ. 

- ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʎʄʉ çErminLingè 01.06.2012ʛ. 

- I  ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʦ ʥʝʤʝʮʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ 2012 

 

ʉʦʟʜʘʥʳ ʎʄʉ çErminLingè: 

- ʉʝʪʝʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨ çʇʦʯʠʪʘʡʢʘè  http://ermine-reader.fo.ru 

- ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʘʡʪ   http://gornostay-6.ucoz.ru/  

 

  

http://ermine-reader.fo.ru/
http://gornostay-6.ucoz.ru/
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ɹʨʝʥʜ (ʜʨʘʬʪ-ʧʨʦʝʢʪ) ʮʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

çErminLingè ʄɸʆʋ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ˉ6 çʎʝʥʪʨ ɻʦʨʥʦʩʪʘʡè 
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